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Members New York Stock Exchange, SIPC

Financial Advisor • Underwriter
Municipal Financing

Morgan Keegan & Company

Morgan Keegan Center
2900 Highway 280, Suite 100
Birmingham, Alabama 35223

Morgan Keegan & Company, Inc.
Public Finance Group

417 20th Street North
Birmingham, Alabama 35203

800/753-6619 • 205/802-4276

Tom Barnett • Larry Ward
Frank Kohn • Fred Major



������������	�
������
����������������� ����������������������������������������5

Jim Byard, Jr.
Mayor of Prattville

����������	
��

���
��	������������������


	�� 5��)� ����� ���� 6�
���� ���3� +
����+�����
+����
��������7
���
���)�4
������&��+��3�	44�+�
���8�
�����
��
��
�,�8�������
3�
��
���9��+������
���3�������������
�1

4�
44�+�
����
���+��*���������
��+��7	�:�����4��3�7���+�1
�
	44�+�
�;�+����4�+
��
��
�3�������9�����
�1��
���+��*�������

3*
�+�3��7	�+����4�+
��
�,

8���&��+��3�	44�+�
���8�
��������
��
��+
�������
4�

�������
4�
�� 3
)�+
����������3�+
��
��1�
��
���3������3
4
�����+��3�����+�1
��
44�+�
���<��
)
���
�3�+
��+���������
<�.�
�*
����
���)�.�����
���+��*��4
��
����
�������������+�1
�
�
*�������,

	44�+�
���.�
�+
�1�����!��+��3����
����
4���
������
��

.
�3�3�����1�
4����
�
��3�����
��
��
4������4��3�7���+�1
�
	44�+�
�,�8�
�����������
���
���+
�3�+��3��.�+���
+��)�
�

��4
�������
�
�����������
���
���������
��,�#33���
�
���
���
�
)�����
���3��)�
����3����3�����
��3������
���3���������

���
�� 6�
�����
�*����
�� 
�3� 
����� 
11�
*�3� �*����
�1
��
��3��)�����6�
����
�3�����=
��
�
��6�
����
4�������,
#�������3�
�
����
4�+��3����
)����
��
���3��)�
����3���

����� 
11�
*�3� +
�����,� 8��� ��
������ 1�
��
�� +
�� ��
+
�1����3����
��4�.�
���.
�+
���3
��)�
��,

8���&��+��3�	44�+�
���8�
��������
��
�����
��
� �
���
1�
>�+��
4�����#�
�
�
�6�
����
4�7���+�1
��������
�4��4���
�����3�+
��
���
�3
���+
��
���3��������+
��������
�,

8��� 4����� �����
�� 
4� ���� &��+��3�	44�+�
���8�
�����
��
��
��.
�����3�
������#3
���7
���?
����
��0�1������
�������!,�8����
���1�
��
��.
��
44���3������������
��
7
���
���)�
�3�?����*����,�=�
��)�����
44�+�
������
���3���
����1�
��
��3����������4����������
��,���������)��
�����
�
����������+�1
��
44�+�
���
������
���3�
�3��
*��
����3�3�
��

���
���+
�����,

0��>�+�����
���
*��������
�������������������
�����+��3�
+
��+�����������1�
+�3�����������
4�1
���
����
�)�1�
+�3����
����#�
�
�
� 0�������� 6
.�� 1����+� ��+
�3��� 
�3��
�+�
3�
4������1
.����
4�����+�1
������������+���
.���+
�4��+���
4
�����������3������
4��
)
���
�3�+
��+������������
�����
�����)�

���9
��
���'
���������3�*���
�������
��
�������+�1
����*�����


�3��91��3������������+
�1�����*����3��
.��1���
������������
�����
�+���������
�3������
�
�)�1
.����
4�����+�1
������,

2�����%������6�
����
33�3�
��#3*
�+�3��7	���
��
�
4
����
���
44�+�
���.�
��
*����+��*�3������7	�3�����
��
�

�3�3������
33���
�
����
�����,

@����������5
��
�)�������������������6�
���A��&9�+���*�
�
��������
11�
*�3�����
33���
��
4�
�+
����������3�+
��
�
��B����������
�����&��+��3�	44�+�
���8�
��������
��
�,�8��
�
����������������4������
��������.���B���������.
��3
����������������7	���
��
�,

#��
4�5
��
�)�����������
+��#3*
�+�3��7	���
3�
��
�����B����3��
��
�������:��;�+��3����
����
4�
11�
*�3���
�����
.�������.
�:�;�+
���3
��)�
����
��
���
���������#3*
�+�3
�7	�
+��*�� ��
���,�#�)��7	�#3*
�+�3���
3�
���.�

3
��� �
�� �
��� 
�� ��
��� ���� :��;� 
11�
*�3� +��3��� �
���� 
4
��
������.�������.
�:�;�+
���3
��)�
���.�����
*��������#3*
�+�3
�7	���
����3�����
��3�
��C��
+��*�D���������+�������
�����
��B����3�����:��;��
����
4�
11�
*�3�+��3�������
���3,�8��
+
����������3�+
��
��+��3������
���3�
������������
�*����
�
�����������
�,

8����)�
��
��
�
��
4��!�����+�1
��
44�+�
�����++���4���)
+
�1����3� ���� ��B���������� �
� ��+��*�� ������ �7	
+����4�+
��
�,�"�4�) ������
44�+�
�����+��*�3�������#3*
�+�3
�7	�+����4�+
��
�,

E�1������
��*�������@�����
4�@�+
����
33�����3��������!
��
3�
����
4�����&��+��3�	44�+�
���8�
��������
��
��3�����
��
3�
��
���9��+��������3����7
���
���),

E�1������
��*��@�����.
��
���)�1�
)��� �������+�1
�
�
*��������4
�����)�
���<��%�
4�.��+��������*�3�
��7
)
�

4�@�+
���,�#��
��������3����
4�����6�
�����E�1������
��*�
@�����.
�����+��3��
�����#�
�
�
�6�����
�����������!�
�3
+�������)����*���
����
���
4�����?
����6
+
���
*�������
�
�������,�"
��
.��������+
��������E�1������
��*��@����
�
�3�3�
���1�
B�����
���
�����
3�
����.�
�.�����
�����


����3�����+
����+������+����
����,�8������!���
3�
����
+�
���
4������4��3�7���+�1
��	44�+�
���
�3�#3*
�+�3������4��3
7���+�1
��	44�+�
�����������3�
��������9��1
��,��

����������	
����
�����������
�

����
�������������������



6 ��������
��1��������2 ���������.�(�.��1�����	�
���4�.$

����� ����	
��� �	�� ��
�
� ���� ��������

�������������	
	������	�	��
��

	�	�
�

��������	
��

��
�
��������������
����

�����
��������	
��

���

����������������������
	���
�����
����
��������


��������	
��

��������

�
�������


��������	
��

��

��
����  �

��������!�����


��������	
��

��
��
�	����
�����
��
�


��������	
��

�"�����"�������

����������#���

��������	
��

���
����
������

����
��������	
��

�$
��������%������
��

#���

��������	
��

����
��&������
�������

���
%
��������	
��

�'�


�������
�

�����
��
��

��������	
��

������
��(���


��%�����
��
��

��������	
��

����

��$��(���

���%���������
��������	
��

�	�
��	����������������
��������	
��

�$���

���	�%������&��
#���

��������	
��

�	�
����)���������&��
#���

	���
�(����

���
�����&�*��

	���
�(��������������&����
��*
��%�
��������	
��

���%

�'����+�������,�������
��������	
��

��
���

��������
�
��������	
��

��������
��
��������
�
	���
������(��-�
�����
����


����
�
��������	
��

��
����&���
�����


�#���

��������	
��

����
��!
������


�#���

��������	
��

�(����
�'�����+��������
	���
����.�������$��%������
��
��

	���
�&������(����������
������
��������	
��

�"����������

���
������
����
	���
��

�������	��

��!
���%���
��������	
��

����
���&��"
�*�
�����!������
	���
����������	����
�����!���
�
��������	
��

�,

�������'������	����
��+
	���
���
��
�������..
���	������
	���
���
�������
����	�����/

���
��������	
��

��


�����!������	�����/

���
��������	
��

����

�����"�������0�
��*�
�
��������	
��

��

%�
��0��"�
��

��-�.�
�
��������	
��

�,�

������'�������
�������
��������	
��

��
����(������������
�����
��������	
��

��
�
%
�(��	��������
����
����
�
	���
������&��,�
�����%����
��������	
��

�������&��$������%����
��������	
��

�	�
����
����*

�����

�����

��������	
��

��

������$
��
��+�����

�����

	���
���
����&��������

����%

�#���

��������	
��

������
������
����������
��#���

��������	
��

�����$��	����
������
�����
��������	
��

�����
���������

����
�����
��������	
��

����
�����������+����������
��������	
��

�!�

�����!���
�����������
��������	
��

�����
���!��������

��"������


��������	
��

���
��	��

��"������


	���
�'�������(��$���
��%���'
�#



��������	
��

�!����
�!��'��+�..����
����

�����
��������	
��

��
��%
�����

��������������
	���
����
�
��-1�
�
���������
��������	
��

�����������
�..�����������#���

��������	
��

�(��
���*
���
���
��
����..

���	������	
	������	�	��
��

	�	�
�

	���
�"������(���
��

������
��

������
��������	
��

�&�#���(��&����*�������

���
%
��������	
��

�����
��2
����%���
���&�*��

��������	
��

�	�
��(��"���*�����&��*����)�����
��������	
��

�'����
��'���������&
��*����
��������	
��

����
+��������
���(��

��
��������	
��

�����

��
����$��
��(��

��
	���
�$
��
���'������
����(��

*
��

,�
�

�	���
�"�����.�
���(��

*
��

��������	
��

��

��!�����������(#�
��������	
��

����

���
���
��,��
��*

	���
�����
��������.�
���,�������

��������	
��

�,

����..�������
�
	���
�$�

���������������
�
#�
��������	
��

��


��	���
�+���
�
%����
	���
���
�����!��&
�������
���
��������	
��

�	�
��,�����������
�#
�����
��������	
��

�!
����������
���������

�#���

��������	
��

����
��0���
�

���������

�#���

��������	
��

��������(��!

���
������
��������	
��

�	��
��
�(�����+�����+
�����..
��������	
��

�$
����!��
����+
�����..
��������	
��

��
�
�
�����+�
������
�����
��������	
��

������
���
�������
����
�
��������	
��

�-�
��&
�+
��!

��
	���
�(���
��	��+
���!

���
%
��������	
��

���
���������������!��
#���

	���
�(�� ��
����������

��!�����
	���
�$
��
���'����*
������!����
#���

��������	
��

������
�!������������	��.�
��
��������	
��

���
����	��

��	����
��+
��������	
��

�'����
�!�����+��)))��	���%��

�
��������	
��

��
����$���
��

�����	�����/

���
��������	
��

���
�����'��+

��	�����/

���
��������	
��

�,
�������$

���0
����*

	���
���
#
��!��,

��
����0�
��*�
�
��������	
��

��������
���0�
��*�
�
	���
����
*�����

�����-�����


��������	
��

��
�
�������$��%�

��-�����


	���
����*��(��"���
����-�
����
��������	
��

�$�
���������
���
����
��������	
��

���������-�+�
����
��
#���

��������	
��

����*������
��������������
��������	
��

�������-��	��.�
�����
�����
��������	
��

�,
��+��
���
�����
.�
�
��������	
��

����
�
�������
��.�
����
���
��
��������	
��

�	�
#���(�����������
�����
��������	
��

�(����
��!��������*����������
��������	
��

�����	��&�

����
���
	���
����
��'���


����
������#

����
��������	
��

��
�
�����'
�%�����*
��%#���

	���
������
��!��������*���"�

���
��������	
��

������
�!����$��%��"�

���
��������	
��

�	�

��������+

���
���"��+
%


��������	
��

�"


������
����3��������
��������	
��

�"�
���

�������
���'�

��

��������	
��

����
��,���
����'�

��

��������	
��

��

�������������'
�#


��������	
��

�&�#������
���2�
+

���	������	
	������	�	��
��

	�	�
�������



������������	�
������
����������������� ����������������������������������������7

By
PERRY C. ROQUEMORE, JR.

Executive Director
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By Gregory D. Cochran
Director, Intergovernmental Relations
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By Ken Smith
Deputy Director/Chief Counsel
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T he Congress of Cities will offer a range of 
learning opportunities to help local officials
from cities of all sizes examine the issues 

and challenges facing America's Cities and Towns.
From economic development to water issues, from

affordable housing to infrastructure
issues, today's city officials are

working toward a better future
for all their residents. The

2004 Congress of Cities and
Exposition will offer 
several unique learning 
opportunities for city 
officials over a five-day
period.
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Whether you’re a homeowner or excavator, digging

without knowledge of where it’s safe to dig can cause

disruption of vital  utility services, dangerous injury

or loss of life.

Alabama    Call
1.800.292.8525
Cellular: #DIG

www.al1call.com

� Call  Alabama One Call Before You Dig, 
to notify statewide member utilities.

� Wait the Required 48 Hours.

� Respect the Color Code Marks.

� Dig with Care.

Underground Utilities Exist Everywhere, Even In Your Yard.
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By Lorelei A. Lein
Staff Attorney
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Municipal Overview
continued from page 19
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